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Mensaje del Presidente
de Aldeas Infantiles SOS Bolivia

En Aldeas Infantiles SOS Bolivia, somos una
organizacién esencialmente comprometida
con la niflez que ha perdido o estéa en riesgo de
perder el cuidado familiar. Este compromiso se
refleja en nuestras intervenciones directas, en
nuestra estructura organizativa y en la manera
en que aplicamos cada recurso para proteger y
fortalecer a nifias, nifos, adolescentes, jévenes
y sus familias.

Durante 2024, enfrentamos un cambio
importante en nuestra forma de gestionar:
adoptamos la modalidad de Gestién Basada
en Resultados (GBR). Esta transicion trajo
consigo retos financieros, organizacionales y
programaticos. Sin embargo, gracias al esfuerzo
conjunto y a la fortaleza de nuestro equipo,
pudimos enfrentar las dificultades y llevar a
cabo este cambio de manera 6ptima, sentando
bases mas sdlidas para el futuro.

A pesar de la crisis financiera mundial y
nacional, nuestro trabajo con la infancia logré
articular voluntades de distintos sectores de la
sociedad. Gobiernos, empresas, comunidades,
donantes individuales y organizaciones aliadas
se sumaron para sostener y potenciar nuestro
impacto. Si bien el contexto nos preocupa,
también nos llena de orgullo ver que seguimos
sumando manos y corazones comprometidos
con la nifiez.

Quiero expresar un agradecimiento profundo
a nuestras colaboradoras y colaboradores,
quienes son el pilar fundamental de nuestra
organizacién. Gracias a su compromiso, su
vocacioén y su dedicacion diaria, hemos podido
superar los cambios y seguir avanzando.
Cada resultado alcanzado es un reflejo de su
profesionalismo y su pasién por la causa.

Y, sobre todo, quiero rendir homenaje a las nifias,
nifos, adolescentes y jévenes que, a pesar de
las adversidades, siguen creciendo, sofiando y
empoderandose. Ellas y ellos son el centro de
todo lo que hacemos. Escuchamos su voz, sus
suefos, sus anhelos, y trabajamos cada dia para
que el mundo también los escuche. Estamos
con ustedes, por ustedes y para ustedes.

Hoy mas que nunca, mantenemos Vviva
la esperanza. Seguiremos construyendo
entornos seguros, afectivos y protectores,
porque creemos que cada nifia y niflo merece
una oportunidad real de crecer feliz, con la
proteccién de su familia y la comunidad.

Con compromiso y esperanza,

Luis Roberto Urquizo Martins

Presidente de la Junta Directiva Nacional
Aldeas Infantiles SOS Bolivia



Presentacion del Director Nacional
de Aldeas Infantiles SOS Bolivia

Mas de 900.000 nifias y nifilos en Bolivia estan
en riesgo de perder el cuidado familiar o ya
lo han perdido. A esto se suman los efectos
persistentes de una pandemia que impacté
profundamente a la sociedad y una crisis global
y nacional que ha agravado las desigualdades.
¢Cémo ha afectado todo esto a las familias,
nifas, nifios, adolescentes y jovenes en
situacién de mayor vulnerabilidad social?

Aldeas Infantiles SOS Bolivia estuvo presente
alli, donde mas se necesita: en los territorios
donde nifias, niflos y adolescentes estan mas
expuestos a la violencia y enfrentan un alto

riesgo de perder el cuidado familiar. Estuvimos Nada de esto habria sido posible sin nuestros
cambiando vidas en los barrios, identificando socios, donantes y aliados estratégicos. Su
a las familias de nifias y nifilos en riesgo, confianza y compromiso han sido esenciales
acompafando casos en los juzgados de nifez, para transformar directamente la vida de miles
coordinando con defensorias, y, sobre todo, de niflas y nifos.
trabajando junto alas familias paraempoderarlas
y fortalecer su capacidad de brindar un entorno A la vez, quiero agradecer a la Junta
seguro y protector. Directiva Nacional por su importante
contribucién a nuestra labor, su visién y
En el 2024, a partir de nuestros servicios experiencia  fueron fundamentales para
programaticos de Abogacia, Fortalecimiento llevar adelante la organizaciéon. De la misma
Familiar y Cuidado Alternativo, llegamos a manera, agradecer y valorar al equipo de
34.974 nifas, nifios, adolescentes, jovenes y colaboradoras y colaboradores del pais, que
familias; de este total, 22.521 son participantes con su profesionalismoy dedicacion lleganenel

momento preciso para cambiar vidas, su trabajo

de atencion directa, 1.182 son cuidadoras/es y o : ) -
cotidiano realmente cambia la realidad social.

11.271 de alcance indirecto. Hemos trabajado
con la poblacibn en mayor situacion de
vulnerabilidad social, quienes han enfrentado
dia a dia las consecuencias de un mundo con
mayores dificultades, pero que, con el apoyo
suficiente, han demostrado que pueden salir
adelante y ser un entorno protector para las
nifas y nifos.

Quiero destacar, también, especialmente el
protagonismo cada vez mas activo de nifias,
nifos, adolescentes y jovenes. Su voz, sus
ideas, sus suefios y sucompromiso con cambiar
el mundo nos inspiran a seguir construyendo
una sociedad donde su participacién sea plena,
legitima y transformadora.

Asimismo, nuestra labor, centrada por mas de
cinco décadas en el Fortalecimiento Familiar
y el Cuidado Alternativo, dio un paso decisivo
en 2024, pues fortalecimos nuestra linea de
Abogacia, compartiendo nuestra experiencia
con la sociedad civil y actores clave, con
el objetivo de influir en politicas publicas,
transformar practicas de crianza y asegurar una

El 2024 ha sido un afio clave. Un hito que
marca un antes y un después en la forma en
que trabajamos por y para la infancia. Con este
informe, reafirmamos nuestro compromiso
con cada nifa, cada niflo y cada familia, con su
bienestar y proteccion.

proteccién mas integral de la nifiez. Esta linea IS e )
de trabajo, que ya formaba parte de nuestra /é& R)
esencia, hoy se consolida como un servicio -
programatico clave. Alfonso Lupo Flores

Director Nacional
Aldeas Infantiles SOS Bolivia
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Trabajamos por el derecho
de cada nina y nino a
crecer en una familia.

Fortalecemos a las familias y
comunidades para prevenir la
pérdida del cuidado parental y
brindamos alternativas de cuidado
afectivo, seguro y estable cuando
este se ha perdido. Promovemos
entornos protectores que
aseguren el desarrollo integral y
la participaciéon activa de ninas,
nifos, adolescentes y jévenes.

Vision @m

Un mundo donde ninguna
nifa o nifo crezca solo.

Queremos que cada nifia y nifo

crezca en una familia afectiva y A
protectora, con oportunidades

para desarrollarse plenamente y

contribuir a su comunidad.



Foto: Hairo Caba | Santa Cruz




Problematica de la pérdida del
= 1: | cuidado familiar de ninas y ninos

En el mundo:
Millones de nifias y ninos pierden el cuidado de sus familias por causas como: )

- A
..: ? ?_ -
3 1 L I : v
Violencia, conflictos Negligencia, mergencias

Pobreza extrema,

armados y . . L abandono o sanitarias (como
desplazamientos crisis economicay ausencia de figuras la pandemia de
desastres naturales. p %
forzados. parentales. COVID-19).

nidado parental o estan en
perderlo.

F

periurbanos de Bolivia:

ylica Boliviana y Aldeas periurbanos de Bolivia”. La investigacion fue
on un estudio’ do realizada en los Distritos 8 de El Alto, Distrito 16
s de 90}* de La Paz, Distrito 1 de Potosi, Distrito 3 de Oruro,
' riiasgo de perder el #D'istritqu de Cochabamba, Distritos 10 y 12 de

Santa Cruz, Distrito 2 y 3 de Sucre y Distrito 7 de
Tarija.

Los hallazgos son reveladores: mas del 90% de
nifas y ninos se encuentran en condiciones bajas
realizaron el de proteccion, lo cual pone en riesgo su desarrollo
ias: Diagndstico integral y los expone a la desintegracién familiar.
ar en 10 distritos

J

niversidad Catdlica Boliviana y Aldeas Infantiles SOS.



Condiciones bajas de proteccion
Condiciones moderadas de proteccion
Condiciones criticas de proteccion

0% Condiciones adecuadas )
de proteccién bt e

¢Cuales son los factores que determinan la protecgi .
Existen varios factores que influyen en la proteccion familiar de I&f's ni fac §-favorab|es
; y desfavorables que tienen que ver con el ambito interno de Ia§ famili 'también con el externo de |
sociedad. El estudio disefié un Indice de Proteccién Infantil Fa zado (IPIF-A) que identific:
a estos factores: '

Factores favorables

Proteccion

Infantil

Fuente: Fortaleciendo Familias: Diagndstico de la proteccidn infantil familiar en 10 distritos periurbanos de Bc

Conoce el estudio completo en: www.aldeasinfantiles.org.bo/estudio2024

Conclusion: La proteccién de nifias y nifios en las familias de los distritos estudiados e
problematicas estructurales. La situacion es particularmente critica en estos contextos periurba
requiere el fortalecimiento de redes comunitarias de apoyo, asi como una mayor participacion de insta
gubernamentales y de la sociedad civil. Es corresponsabilidad de todos fortalecer a las familias
garantizar la proteccién de cada nifia y nifio.

Foto: Aldeas Infantiles SOS | Cochabal



Estamos donde mas se necesita, para que cada nifa y nifo
crezca en una familia segura y afectiva, ejerciendo sus derechos.




Aldeas Infantiles SOS y su
x| l@bor ininterrumpida

Aldeas Infantiles SOS Bolivia forma ¢Qué hacemos?
parte de la Federaciéon de Aldeas
Infantiles SOS Internacional. Hace
mas de cinco décadas en el pais

(1969), trabajamos de manera continua : ” Desarrollamos 16 proyectos
para prevenir y responder una de a0 a nivel nacional, en alianza con
las problematicas mas profundas y comunidades, gobiernos y otras
sensibles: la pérdida del cuidado organizaciones.

familiar de nifias, nifios y adolescentes.

Nuestro enfoque es directo, integral y
sostenible. Actuamos antes, durante y
después de que una nifla o nifio pierda
el cuidado de su familia, generando
respuestas a largo plazo, hasta que la
situacién individual de cada nifia, nifio y
familia se solucione.

Llegamos directamente a mas de
23.000 ninas, nifhos, adolescentes,
jovenes y familias en situaciéon de
alta vulnerabilidad social. Asimismo,
llegamos a més de 11.000 de manera
indirecta.

Promovemos el Fortalecimiento
Familiar para evitar el abandono
infantil, el Cuidado Alternativo con
enfoque familiar y la Abogacia para
el cambio social.

Nuestros servicios programaticos
se desarrollan en alianza y

7 N coordinacion con comunidades,
/ :...y \ gobiernos y organizaciones de la
@ —— e sociedad civil, articulando redes de
apoyo sostenido para la proteccién y
el bienestar de la infancia.

o ! ,I'
Foto: Moesha Castellén | Cochabamba
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Nuestra estructura
«\Js | Organizacional

Aldeas Infantiles SOS Bolivia cuenta con una estructura orientada a garantizar la calidad en la atencién
a nifas, nifios y familias, la sostenibilidad y la eficiencia organizacional. Nuestra organizacion combina
un modelo de gobernanza transparente con una operacidon descentralizada que permite respuestas
adaptadas a cada contexto local:

Programa

Programa El Alto

Cochabamba

Distrito 8
Distrito 9 y Tiquipaya

Oficina Nacional
Programa

Santa Cruz

Programa La Paz
Distritos 10y 12

Programa Sucre
o000

Distrito 16

Distritos 2y 3
Distrito 3
Programa Tarija
ProgramaPOtOSI’ ® 00000 00O0OGCNOGNOGEOGOEOGNOSNOSNOSNOSIOPS
o0 00OGOOOS DIStrItO7

Distrito 1




Componentes principales de la estructura nacional:

Gobierno Corporativo

La Junta Directiva Nacional es el érgano que guia estratégicamente a la organizaciéon desde
tres roles clave: fiduciario, estratégico y generativo. Su labor es ad honorem, comprometida
y esencial para garantizar el cumplimiento de los principios de gobernanza organizacional. La
maxima instancia es la Asamblea General, un espacio de rendicién de cuentas y de decisién con
todos los Socios Miembro, quienes forman parte de la organizacién y representan a la sociedad
civil.

publicos, comunitarios y de la sociedad civil.

Equipo Nacional de Direccién

Es el responsable de liderar la ejecucion técnica y estratégica de los proyectos y servicios a
nivel nacional. Coordina la planificacion, el monitoreo de resultados, la gestioén financiera y la
articulacién con la Federacion Internacional y aliados estratégicos. Estd conformada por la
gerencia nacional, gerencias locales y el soporte de la Oficina Nacional.

8 Programas descentralizados

Operamos en las ocho ciudades capitales del pais (Cochabamba, La Paz, El Alto, Oruro, Potosi,
Santa Cruz, Sucre y Tarija), a través de programas que implementan los servicios de Abogacia,
Fortalecimiento Familiar y Cuidado Alternativo de forma contextualizada, articulando con actores

: Oficina Nacional
. Sede central ubicada en la ciudad de La Paz. Su funcién principal es dar asesoramiento y soporte
técnico, metodolégico y operativo a los programas que se implementan en las ocho ciudades del

ey pais.

Talento humano nacional

En 2024, Aldeas Infantiles SOS Bolivia conté con un equipo de 409 colaboradoras y
colaboradores profesionales bolivianos en todo el pais. El 66% del personal esta enfocado
en la atencién directa a nifas, niflos, adolescentes y jévenes; el 27% brinda soporte técnico
y administrativo a los programas de atencién directa y el 7% ocupa roles gerenciales. Esta
estructura refleja una clara orientacién hacia la intervencién directa con participantes de
nuestros servicios.

0

)
)\ \ /
J Foto: Faviola Rivera \" Si’
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Gobierno corporativo: Liderazgo
= 1= | estratégico, ad honoremy con vocacion
social

Aldeas Infantiles SOS Bolivia cuenta con un Gobierno Corporativo sélido, establecido segun sus
estatutos organizacionales. Este 6rgano guia a la organizacion desde tres roles fundamentales: fiduciario,
estratégico y generativo.

El Gobierno Corporativo estda compuesto por la Junta Directiva Nacional, todos profesionales bolivianos
con profundo compromiso social y sensibilidad ante la situacién de la nifiez en el pais. Todos sus
miembros ejercen sus funciones ad honorem, aportando desde su experiencia y liderazgo a una gestion
transparente, estratégica y orientada al bien comun.

Junta Directiva Nacional (Gestion 2023 - 2026)

Ana Maria
Vargas de Granda

Luis Roberto
Urquizo Martins

Presidente 12 Vicepresidenta

Edgar Ricardo
Riick Arzabe

Sergio Alberto
Criales Aguirre

1er. Representante
SOS KDI

Asimismo, es importante mencionar que el Presidente
de la Junta Directiva, Luis Roberto Urquizo Martins,
es miembro del Senado de Aldeas Infantiles SOS
Internacional desde el afio 2021, quien apoya
activamente a la labor de la organizacién a nivel global.

La Junta Directiva Nacional organizé su trabajo en tres
comisiones ejecutivas de trabajo, alineadas con sus tres

roles clave:

® Comision ejecutiva: rol fiduciario
Se refiere al rol de supervisidn y proteccion que asumen

| Pagina 14

Guiomar Hylea
Bejarano Gerke

22 Vicepresidenta

Alvaro Garcia
Meza Velasco

Orlando Daniel
Tejada Diez de Medina

Tesorero

Carlos Alfonso
Lupo Flores

Grace Alexandra
Romero Jaldin

2da. Representante Director Nacional

SOS KDI

los miembros de la Junta Directiva en relacién a la
organizacioén y su mision.

o Comisién ejecutiva: rol estratégico
Serefierealrol visionario de la Junta Directiva, que define una
ruta orientadora para la organizacion, la cual se materializa
en la planificacién estratégica de corto y mediano plazo.

© Comisién ejecutiva: rol generativo
Aporta una mirada innovadora y diferente que permita
retomar la estrategia o comprender perspectivas nuevas
frente a los retos y oportunidades.



1.4.1. Asamblea General Ordinaria 2024: rendicion de cuentas, decisiones clave y

participacion

La Asamblea General es el maximo érgano
deliberativo, una instancia de rendicién de
cuentas y decision de Aldeas Infantiles SOS
Bolivia. En esta instancia, el 6rgano ejecutivo
rinde cuentas alos Socios Miembro, quienes
son la base legal y de representacion de la
sociedad civil de la organizacién.

En 2024, la Asamblea General Ordinaria se
desarrollé en la ciudad de Cochabamba,

para el ejercicio democratico y transparente
de la organizacién, en el que:

® Se aprob6 el Informe de Gestion 2023.

e Se aprobaron los estados financieros
auditados de la gestién 2023.

e Se defini6 a la empresa auditora para la
realizacién de la auditoria externa de la
gestion 2024.

e Se revisaron y discutieron decisiones

con la participacion de la Junta Directiva y estratégicas que buscan la sostenibilidad.

sus Socios Miembro. Este espacio fue clave

1.4.1.1. Socios Miembro de Aldeas Infantiles SOS Bolivia

Los Socios Miembro integran la Asamblea General, eligen y pueden postular a la Junta Directiva
Nacional, aprueban los estados financieros y el informe de gestién anual, definen la empresa auditora
externa para la siguiente gestién y respaldan con su experiencia profesional y compromiso social el
desarrollo estratégico de la organizacion.

Los Socios Miembro son personas voluntarias que forman la base legal de la organizacién y que
representan a la sociedad civil. Participan ad honorem y su rol es fundamental para la gobernanza
institucional.

A continuacién, la lista de Socios Miembro de Aldeas Infantiles SOS Bolivia, con representacién de
diferentes regiones del pais:

Miguel Burgoa, Guadalupe Cajias, Marcos Cérdova, German Forguez, Javier
Guachalla, Eduardo Godoy, Maria Elena de Manzano y Yehuda Lilo.

Eduardo Baldelomar, Carola Bazan, Raquel Cardona, Sonia de Dominguez,
Paul Hadal, Ana Jaqueline Inturias, Martha Mendoza y Mirtha de Nostas.

Cochabamba

Gladys Duran de Gumucio, Jesus Mendoza,

Marcelo Cassab.
Antonio Pavisic y José Rodriguez.

Sonia de Crespo.

Pégina 15 | £\



& Gobiernos

Coordinamos con el  Gobierno
Nacional, Gobiernos Auténomos
Departamentales y Municipales, asi
como con defensorias de la nifez,
servicios de gestién social y juzgados
especializados, en la implementacion
de servicios de atencién directa y la
gestién de politicas publicas.

/o Amigos SOS

Personas bolivianas solidarias que
realizan aportes regulares y permiten
que miles de nifas y ninos crezcan en un
entorno familiar protector.

o' ’s Empresas
K comprometidas
con la ninez

Importantes  aliados  del sector
privado boliviano apoyan mediante
Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) a familias en situaciéon de
vulnerabilidad, con donaciones vy
compromiso.

| Pagina 16

Financiadores
internacionales

Contamos con el compromiso de las
Asociaciones Promotoras y de Apoyo
(APAs) de la Federaciéon de Aldeas
Infantiles SOS Internacional, asi como
de agencias de cooperacion bilateral
y multilateral, que cofinancian vy
contribuyen a proyectos de impacto
nacional.

Las APAs aliadas son:

e SOS-Kinderdorfer weltweit
Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland eV. (HGFD - Alemania)

¢ SOS Barnbyar (SOS Suecia)

e SOS-Kinderdorf eV.(SOS Alemania)

e Aldeas Infantiles SOS Espafia

Otros importantes aliados:

¢ Ministerio Federal de Cooperacion

e Econdmicay Desarrollo de Alemania
(BMZ)

Save The Children

Fundacién Sarastro

Heimstaden

BildungsChancen gGmbH
(Education Loterry)

Asimismo, algunos proyectos con otras
agencias aliadas, fueron con APAs como
HGFD, SOS Barnbyar (SOS Suecia) y SOS
Barnebyer (SOS Noruega).




Fundaciones y ONG

Nos articulamos con importantes actores de la sociedad civil para desarrollar intervenciones
conjuntas, compartir metodologias y fortalecer el sistema de proteccion infantil.

Comunidades
Trabajamos con redes barriales, lideres comunitarios y organizaciones comunales en 10 distritos

de Bolivia, fomentando participacidn activa para construir entornos protectores de la infancia.

Patrocinios internacionales

También contamos con elimportante apoyo de personas solidarias internacionales, que apuestan
%ﬂ. por un patrocinio a una infancia protegida.

T - s ' o .
Gragi_zﬁ aestas 3Iia‘1.1.za‘€, en 2024 llegamos de 314000 ninas,
ninos, adoléscentes y jovenes,@0n soliciones que cambian vidas
Y que construyen una sociedad protectora de la infancia.

Foto: Aldeas Infantiles SOS | Cochabamba




Marco normativo
U | internacional y nacional

El trabajo de Aldeas Infantiles SOS Bolivia se rige por un conjunto de normativas legales, estandares
internacionales y politicas organizacionales, que garantizan una gestion ética, transparente y centrada
en los derechos de la nifiez.

1.6.1. Marco normativo internacional
Nuestra labor se sustenta en compromisos globales, como:

Los Objetivos de Desarrollo

Directrices sobre modalidades Sostenible (ODS) relacionados

La Convencion sobre los
Derechos del Nifio de la ONU.

alternativas de cuidado a

nifios de Ia ONU. con infancia, familia y bienestar

social.

Asimismo, como parte de una organizacién global, cumplimos con politicas de la Federacion de
Aldeas Infantiles SOS Internacional, como:

> Politicas de cuidado, salvaguarda y proteccion infantil, enfocadas a cumplir con estandares de
calidad en la atencién a nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

> Politicas financieras de auditoria, rendicién de cuentas y transparencia.

> Politicas organizacionales que regulan nuestras cultura, ética y eficacia.

Conoce estas politicas en: www.aldeasinfantiles.org.bo/conocenos/politicas-aldeas-sos-bolivia

| Pégina 18
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1.6.2. Marco normativo nacional
Aldeas Infantiles SOS Bolivia es una organizacion legalmente constituida como ONG ante el Estado

Plurinacional de Bolivia. Cuenta con:

Registro Unico Nacional de ONG, emitido
por el Viceministerio de Inversién Publica y
Financiamiento Externo.

Personeria juridica, emitida por el Ministerio de la
Presidencia.

Adecuacion de estatutos conforme a la normativa
vigente, emitido por el Ministerio de Autonomias.

Cdédigo Nina, Niflo y Adolescente (Ley 548) del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Ademas, la labor de la organizacién contribuye directamente en el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social (PEDES), en referencia a la erradicacion de la pobreza, asi como a los pilares de la
Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 del Estado Plurinacional de Bolivia.

Pagina 19 |



Auditorias y mecanismos
» / | de control

Nuestra gestion financiera y operativa es auditada anualmente por firmas internacionales

independientes y supervisada por:

La Federacion de Aldeas
Infantiles SOS Internacional.

Las Asociaciones Promotoras
y de Apoyo (APA).

Instancias publicas nacionales
(como Impuestos Nacionales y
Ministerios competentes).

Este sistema asegura un alto nivel de transparencia y rendicion de cuentas hacia todos nuestros aliados

y donantes.



1.7.1. Resultados de Auditoria 2024

Conforme a lineamientos internacionales, Aldeas Infantiles SOS Bolivia se somete anualmente a
una auditoria externa independiente, realizada por una firma con representacion internacional.

En la gestién 2024, la auditoria fue realizada por la empresa Ruizmier Group que emitié un dictamen
limpioy sin observaciones, confirmando la correcta administracion de los recursos, el cumplimiento
normativo y la transparencia en todos los niveles de gestién. A continuacién, el dictamen de

auditoria externa:

>
r G Ruifzmicr Prinez S.A.L.
ulzm'er rO U p Capltin Ravela 2131 Edil. Spaso Uno
Tol. +5a1 I 2440626 P 2, OF 204
Cel #5081 TASE2411 Aw. Beni, & Guapomd 2005
audilFnzmer.cam Cel_ +581 972275
La Pae, Balvia Sarda Cruz, Balvia

Informe de los Auditores Independientes

Senores
Directores de la
ONG Aldeas Infanliles S0S (Bolivia)

Opinian

Hemos auditado los estados financieros de la ONG Aldeas Infantiles SOS (Belivia), {"la ONG®), que
comprenden el estado de posicidn financiera al 31 de diciembre de 2024, el estado de actividades y el
estado de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materizles, la siluacian financiera de la ONG al 31 de diciembre de 2024, asl como los resultados de sus
actividades y flujos de efectivo cormespondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con
Politicas Contables de S0O5 Kinderdorf International v, en cuanto a la exposicion, la Resolucidn RMND 10-

0030-05 del Servicio Macional de Impuestos (SIM).

Ruizmier Pelaez S.R.L.

Lic. Aud. Virgilio Ramos C. (Socio)
Reg. N° CAUB-2230

La Paz, 29 de abril de 2025
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Resultggos" |
mgestion

Durante el 2024, Aldeas Infantiles SOS Bolivia desarroll6 tres categorias
de servicios programaticos con 14 servicios en total*: Abogacia,
Fortalecimiento Familiar y Cuidado Alternativo, mediante 16 proyectos
con un modelo de Gestidn Basada en Resultados (GBR).

Esta labor se desarroll6 generando alianzas y coordinaciéon con
instancias gubernamentales, comunidades y otras organizaciones,
promoviendo la generacion de importantes redes de proteccion de la
infancia.

La atencion directa de Aldeas Infantiles SOS fue un elemento
diferenciador, el cual se desarrolld a partir del recurso humano de
colaboradoras y colaboradores en atencion a la nifiez, quienes realizaron
! . . T nrs‘- . m <573

intervenciones directas para nifias, nifios, adolescentes, jo

familias en situacion de alta vulnerabilidad social; una labo
y personalizada, en servicigs puerta a puerta a familig
diferentes barrios de la ciudad o en cada Alde






Categorias de
« I |servicios programaticos

Aplicando las Directrices sobre modalidades alternativas de cuidado a nifios de la ONU, las tres
categorias de servicios programaticos de Aldeas Infantiles SOS Bolivia consisten en:

1 Abogacia para entornos protectores de la niiiez

Capitaliza la experiencia en el cuidado y proteccion infantil
de Aldeas Infantiles SOS Bolivia, transmitiendo estrategias,
metodologias 'y herramientas a  diferentes aliados
gubernamentales, comunitarios y de la sociedad civil, buscando
fortalecer al sistema de proteccién infantil con politicas publicas
y practicas comunitarias de proteccién de la infancia.

2 Fortalecimiento Familiar para evitar el abandono infantil

Abordala prevencién de la pérdida del cuidado familiar, brindando
servicios directos a nifias, nifios y familias en alta situacién de
vulnerabilidad social que enfrentan una problematica mdultiple,
como la pobreza, enfermedades graves, migracién, consumo de
sustancias controladas, violencia intrafamiliar, etc.

3 Cuidado Alternativo para restituir el cuidado familiar

- - Restituye el derecho a vivir en una familia a nifias, nifos,

o adolescentes y jovenes que han perdido el cuidado familiar.

w Responde a las necesidades individuales de cada participante,
promoviendo la reintegracién familiar o, si no es posible,
Q apoyando su desarrollo hacia una vida independiente con

vivienda, salud, educacién y empleo, hasta los 24 afos.

.




Cobertura nacional
s | Yy €XPaAnsion programatica

En 2024, Aldeas Infantiles SOS Bolivia llegé a 34.974 ninas, nifios, adolescentes, jovenes y familias;
de este total, 22.521 son participantes de atencion directa, 1.182 son cuidadoras/es y 11.271 de
alcance indirecto, a través de procesos comunitarios, campafas de sensibilizacién y soporte técnico.

Cobertura nacional de atencion a niiias, nifios,
adolescentes, jovenes y familias, en 2024

Cantidad de niiias y niios
Atencion directa Alcance indirecto

Servicios de Abogacia 18.004 9.965 0

Cantidad de

(oF1 1o [o](F:]

de Servicio

cuidadoras/es

Servicios de
Fortalecimiento Familiar 3.503 1.306 1.182

Servicios de
Cuidado Alternativo 1.014 0 0

22.521 11.271 1.182

Fuente: Base de datos de Aldeas Infantiles SOS Bolivia.

Total

En 2024, sucedieron importantes cambios en cuanto a cobertura.

[ )
(i)
Superamos la proyeccién de Se redujo de forma planificada
cobertura en 27%, esto debido (respecto al afio anterior) la
a que los servicios de Abogacia cobertura de 100 nifias, nifios y
tuvieron un gran desempeiio, adolescentes participantes de

generando mayor impacto social. Cuidado Alternativo para avanzar
hacia un enfoque mas preventivo.




2 3 Servicios de
«\Js | Abogacia

Buscando entornos protectores de la nifiez y
un sistema de proteccidén infantil mas fuerte

Durante 2024, Aldeas Infantiles SOS Bolivia,
basada en su experiencia de atencién directa,
consolidd los Servicios de Abogacia como una
linea estratégica para fortalecer al sistema de
proteccién infantil en Bolivia.

También, con base en los datos relevantes en
el estudio Fortaleciendo Familias: Diagndstico
de la proteccidn infantil familiar en 10 Distritos
periurbanos de Bolivia’>, focalizamos la
intervencién en aquellos distritos, desarrollando
acciones en estrecha coordinacién con las

organizaciones comunitarias 'y gobiernos
municipales y departamentales. Esta labor
busca generar espacios seguros y protectores
para las nifias, nifios y familias.

Paralelamente, la organizacién trabajé en alianza
con otras organizaciones de la sociedad civil
y entidades gubernamentales, contribuyendo
al fortalecimiento del sistema de proteccion
infantil a través de programas, proyectos e
iniciativas de politica publica, generando mayor
impacto social.

2.3.1. Avances legislativos: fortalecimiento del marco legal

Capitalizando la experiencia de atencion directa de Aldeas Infantiles SOS por muchos afios y en
alianza con gobiernos, comunidades y otras organizaciones, se impulsaron tres leyes clave que

refuerzan el derecho de las nifias y nifios a crecer en familias protectoras:

Ley Nacional
150/2022-2023

Promueve el derecho a
vivir en familia y adopta
estandares internacionales.
La ley fue aprobada por
unanimidad en la Camara de

Senadores y sigue su curso

legislativo en la Camara de
Diputados.

Ley Municipal 1619
(Santa Cruz)

Reconoce e institucionaliza
a promotores comunitarios
de proteccion infantil en
los distritos de la ciudad,
articulandolos con las
Defensorias de la Nifiez y
Adolescencia para apoyar
nifias, nifos y familias.

Ley Municipal 1457/2024
(Cochabamba)

Incorpora el Fortalecimiento
Familiar para evitar el
abandono infantili como
politica publica local, a partir
del pilotaje de proyectos con
Aldeas Infantiles SOS que
atendieron directamente a la
poblacién en mayor situacion
de vulnerabilidad.

Estas normativas fortalecen el sistema de proteccion infantil, convirtiéndose en importantes referentes

de avance juridico para la nifez.

? Estudio Fortaleciendo Familias: Diagndstico de la proteccién infantil familiar en 10 distritos periurbanos de Bolivia.
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2.3.2. Proteccion comunitaria: barrios que cuidan a la infancia
En 10 distritos periurbanos (Distritos 8 de El Alto, Distrito 16 de La Paz, Distrito 1 de Potosi, Distrito 3
de Oruro, Distrito 9 de Cochabamba, Distritos 10y 12 de Santa Cruz, Distritos 2 y 3 de Sucre y Distrito
7 de Tarija), junto a las organizaciones comunitarias y gobiernos municipales y/o departamentales,
Aldeas Infantiles SOS trabajé con redes barriales para:

Q o ¥

Crear comités barriales de proteccién Fortalecer liderazgos barriales en la

Identificar riesgos de violencia o dg la |n1;anC|a y evitar SItU8|CIO(I’:;eS ptr)otecmgn delde'rechos dela 'rg:’lez,
abandono infantil. e r.n’a trato: con protocc? os de . uscan 2 o) u0|.<3nes sostenibles
actuacion que involucran a instancias para las nifias y nifios en sus planes
gubernamentales. de desarrollo territorial.

2.3.3. Escuelas como espacios seguros
En aproximadamente 20 unidades educativas se implementaron estrategias de salvaguarda infantil,

capacitando a:

1.000 500

nifias, nifos y adolescentes maestras y maestros de equipos de direccion educativa,
escuelas y colegios. proyectando fortalecer la salvaguarda
infantil en su entorno escolar.

y sus familias.

Se abordaron temas de prevencién de la violencia infantil, canales de denuncia seguros y derechos
de la nifiez y adolescencia. El propésito a mediano plazo es consolidar Politicas de Salvaguarda y
Proteccion Infantil en las unidades educativas de zonas en alta exposicién a la violencia.
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2.3.4. Articulacion técnica con instancias del Estado
A partir de la experiencia de atencién directa de Aldeas Infantiles SOS Bolivia en diferentes proyectos
que se implementaron en sociedad con gobiernos municipales, se desarrollaron y articularon
metodologias y herramientas practicas con gobiernos locales para:

Fortalecer a 366 Centros Infantiles Comunitarios en diferentes ciudades como El Alto,
Cochabamba, Potosi, Sucre, Tarija, Oruro, La Paz y Santa Cruz, a partir de capacitacion a
educadoras y equipos técnico profesional en metodologias de cuidado infantil.

Reforzar servicios publicos de Fortalecimiento Familiar, compartiendo la experiencia metodolégica
y herramientas psicosociales del Servicio de Contencion Familiar de Aldeas Infantiles SOS, en
ciudades como Cochabamba, Tarija, Sucre, El Alto, La Paz y Santa Cruz.

Esta labor fortalece el sistema de proteccion infantil, generando sostenibilidad a largo plazo.

Resumen de logros en Abogacia:

I n 1 o
8.000 Distritos con alta exposicion a

personas activadas con la la vulnerabilidad activados por
proteccion de la nifiez. la proteccion de la infancia, en
ocho ciudades del pais.

leyes de proteccion de la infancia

aprobadas en coordinacién con

gobiernos, comunidades y otras
organizaciones.

Esta categoria de servicios fue bien recibida por Ia sociedad.

Inicialmente pensada para fortalecer 10 distritos con alto riesgo a
desproteccion infantil, pero su impacto fue multiplicador.

Foto: Faviola Rivera | Potosi




Servicios de

Durante 2024, los Servicios de Fortalecimiento
Familiar de Aldeas Infantiles SOS Bolivia se
consolidaron como una respuesta efectiva y
sostenible para evitar la pérdida del cuidado
familiar de 3.503 niflas y nifios de 1.182
familias en situacion de vulnerabilidad. A partir

Fortalecimiento Familiar

de intervenciones directas e individualizadas,
comunitarias y articuladas con el Estado, se
logré fortalecer las capacidades parentales,
estabilizar a niflas y nifios que atravesaron
diferentes tipos de violencia y mejorar las
condiciones de crianza de su entorno.

2.4.1. Autosuficiencia familiar
Durante la gestion, después de 1 a 3 afios de apoyo psicoldgico, social y material, y con
acompafamiento planificado, egresaron 134 familias, logrando que:

nifias y nifios eviten la
pérdida del cuidado familiar

Del total de familias, la mayoria alcanzé un nivel de autosuficiencia, como se describe en el siguiente
gréfico:

® El 80% de las familias egresadas alcanzé la
autosuficiencia, con ingresos estables, redes de
apoyo activas y capacidades de proteccion.
O

L]
® El 20% restante, aunque migré o se desvinculé

del servicio, desarroll6 habilidades de crianza que
contribuyen a evitar situaciones de riesgo futuro.

desarrollo de las nifias y nifios, logrando
importantes resultados en 2024:

2.4.2. Desarrollo integral infantil
Elriesgo de pérdida del cuidado familiar trae
consecuencias directas en el desarrollo
de las niflas y nifios, en muchos casos
afectando su estado nutricional, su acceso
a educacion, el deterioro de su salud fisica
0 mental, etc. Por ese motivo, los servicios
de Fortalecimiento Familiar trabajan en
fortalecer directamente estas areas de

® El 75% de las niflas y nifios alcanzaron
un desarrollo adecuado para su edad.

o El 25% restante aun requiere apoyo en
atencién psicosocial, especialmente en

salud mental.
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2.4.3. Proyectos clave ejecutados en 2024
Durante el afio se concluyeron cuatro proyectos emblematicos, implementados por alrededor

de 3 a 4 afios en alianza con gobiernos municipales y comunidades, que marcaron un impacto

significativo:
Cochabamba ..
Sucre y Tarija
Fortalecimiento Familiar ra mujer n -
?ta ecimiento Fa ||aN para mujeres co Apoyo a familias afectadas porla COVID-19, con
hijos menores de 6 afos, llegando a 175 . . .
. . - . enfoque en prevencién del abandono infantil,
mujeres en situaciéon de vulnerabilidad, L L .
llegando a 500 nifas, nifios y 171 familias.

responsables colectivamente de 220 nifias y
nifios de entre O y 6 afios.

Cochabamba
Santa Cruz
Proyecto de Contencién Familiar para prevenir . .

. . . Intervenciones integrales de salud mental
el abandono infantil, llegando a 100 nifias y apovo psicosocial familiar para 635 nifas
ninos de 28 familias en alta vulnerabilidad ymp yop . P '

nifios y sus familias.

social.

Cada uno de estos proyectos trabajé directamente con servicios municipales y aliados locales para
garantizar continuidad y sostenibilidad.

2.4.4. Estimulacion temprana y cuidado diario a nifias y nifos en primera infancia
En 2024, fueron 619 nifias y nifios de 0 a 5 afnos que recibieron atencién diaria, alimentacion,
estimulacion y acompafiamiento familiar en los Servicios de Espacios de Cuidados Diarios de
Aldeas Infantiles SOS Bolivia, en alianza con gobiernos locales de 8 ciudades.

Este servicio permite que las nifias y niflos crezcan protegidos
mientras sus familias trabajan, y fortalece capacidades familiares
y comunitarias para prevenir el abandono infantil.

Resumen de logros
en Fortalecimiento Familiar

Evitamos que

3.503

nifas y nifos pierdan el cuidado familiar, estabilizando sus vidas y
fortaleciendo a sus familias.
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Servicios de

» | Cuidado Alternativo

En 2024, los servicios de Cuidado Alternativo se
diversificaron y especializaron, consolidando
nuevas metodologias adaptadas a las
necesidades de nifas, nifios y adolescentes que
perdieron el cuidado parental.

Se fortalecieron los servicios de Familia
Sustituta y Hogares Funcionales, y se optimiz6
la labor de 121 Familias SOS, incorporando una
segunda cuidadora en trabajo conjunto con las
Madres SOS, promoviendo un acompafamiento
mas cercano y compartido.

Ademas, se consolidaron estrategias de
salvaguarda infantil y juvenil, integrando un
enfoque participativo con la opinién activa de
nifias, nifios y adolescentes en los entornos de
cuidado.

Durante este periodo, la cobertura se redujo
de manera planificada y responsable en 100
participantes respecto al afio anterior, y ya
no ingresaron mas nifas y nifios a los servicios
de Familias SOS debido a limitaciones
presupuestarias y al enfoque progresivo hacia
servicios preventivos y de abogacia.

2.5.1 Desarrollo integral y bienestar psicosocial de nifas, nifios y adolescentes

A partir de un trabajo individualizado en el desarrollo personal, emocional y fisico de cada participante,
la mayoria de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes alcanzé un desarrollo acorde a su edad, como
muestra el siguiente grafico:

@ EI86% alcanzé un desarrollo acorde a su edad gracias
a su entorno familiar protector.

@ El 14% recibié atencidén especializada por condiciones
médicas o necesidades psicosociales particulares.

Esto demuestra un acomparfiamiento sensible, adaptado
a las necesidades de cada nifia, nifio o adolescente.
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2.5.2. Salud mental con enfoque integral
Durante el afio, a partir de un diagnéstico de salud mental a la totalidad de participantes de Familias
SOS, se abordd la situacién particular de cada nifia, nifio, adolescente y joven, en el que se tuvo el
siguiente resultado:

@® El 69% tuvo seguimiento preventivo
sin requerir intervencion intensiva.

@ El 31% recibié atencién psicosocial
especializada.

Este componente refleja un compromiso
creciente con el bienestar emocional, y con la
deteccidon oportuna de sefnales de riesgo o dafio
emocional.

2.5.3. Reintegracion familiar
El objetivo es que las nifias y nifios retornen a un entorno familiar seguro. Por ello, Aldeas Infantiles
SOS Bolivia trabaja con las familias de origen desde el momento en que la autoridad gubernamental
determina la derivacién a nuestros servicios, fortaleciendo también las redes familiares de cada
nifia y nifio.

En 2024:
® 100 nifas, nifos y adolescentes fueron parte de procesos activos de reintegracién familiar.
® 16 lograron regresar con éxito a sus familias, tras un acompafiamiento sostenido de hasta dos
afos.

Asimismo, un caso fue derivado a un centro de acogida, debido a circunstancias excepcionales.
Respecto a las demas nifias y nifios participantes de nuestros servicios, el trabajo continta, en
articulaciéon con instancias gubernamentales, asegurando que el retorno familiar sea seguro,
voluntario y sostenible.

l.'_ ‘1 ,I_:Otc:;r Mo-esha Caste)lén
Paln g, e




Resumen de logros en Cuidado Alternativo:

Restituimos la proteccién integral en una familia a:

1.014

nifas, nifios, adolescentes y jévenes,
quienes crecen en entornos familiares y protectores.

Atencidon a
U | jOvenes

En 2024, Aldeas Infantiles SOS Bolivia independizé a 112 jéovenes y acompaiié a 393 en su proceso
de transicion hacia la vida independiente. Este servicio inicia en la adolescencia y dura hasta
aproximadamente los 24 afios de edad, se centra en brindar soporte integral y se aborda tres areas
clave: salud mental, formacién técnica o profesional y empleabilidad, plasmados en los proyectos
de vida que los ayuda a cumplir sus metas y suefios personales.

2.6.1. Independencia con respaldo
Fueron 112 jéovenes que se independizaron con aproximadamente 24 afios de edad, después de
haber crecido en una Familia SOS y haber tenido el acompafiamiento adecuado en su transicién a
la vida independiente. De este total:

@ 86 alcanzaron la autosuficiencia.

@ 26 enfrentan dificultades en sus proyectos de vida.

Si bien los resultados son alentadores con 86 jévenes que han logrado la autosuficiencia al
independizarse, aun persiste un problema significativo con los 26 restantes, pues todavia existe
un desafio estructural vinculado al acceso de oportunidades laborales formales y los desafios
personales de alta complejidad que, incluso con el acompafiamiento psicosocial, no ha permitido una
plena autosuficiencia y aun requieren apoyo y seguimiento.
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2.6.2. Educacion como base del proyecto de vida
De los 393 jévenes a quienes se acompaid en su proyecto de vida, la mayoria accedié a
oportunidades de formacion universitaria y/o técnica:

® El 85% avanzé en su bachillerato, formacion técnica o superior, estudiando en diferentes
unidades educativas, institutos o universidades publicas y/o privadas, abordando carreras
técnicas y profesionales como: Gastronomia, Administracion de Empresas, Psicologia,
Comunicacion Social, Tecnologia, Ingenieria Comercial, Medicina, etc.

Asimismo, es importante recalcar que:

e 31 jovenes estudiaron carreras universitarias con
becas completas, a partir del Programa Global de
Becas HGFD (25) y de la Fundacién Banco Mercantil
Santa Cruz: Puedes crecer, con la Universidad
Catolica Boliviana (6), aprobando el afio con buen
desempenio o titulandose después de culminar su
carrera profesional.

* 1jovende Cochabamba fue seleccionado parauna
beca de maestria en Espafia. jes SOS | Tarija

2.6.3. Formacion laboral y alianzas estratégicas
El acceso al empleo formal sigue siendo un reto estructural en el pais, pero en 2024 se lograron
avances importantes a través de alianzas globales y nacionales, en el marco de la iniciativa
federativa del programa YouthCan!:

e 210 jovenes han fortalecido capacidades blandas para la empleabilidad.

e 1170 jovenes participaron en capacitaciones técnicas en pintura decorativa con el respaldo de
Akzonobel.

e 28 jovenes fueron apoyados junto a DHL, con mentorias, practicas remuneradas y conexion
con empleadores.

e 20 jévenes participaron en practicas laborales y pasantias en empresas de Bolivia.

Estas iniciativas  brindaron  herramientas
practicas y acceso a redes de empleabilidad y
mentoria profesional.

Resumen de logros en Atencion a jovenes:

86 4%

jévenes independizados alcanzaron la de jovenes cumplieron los objetivos
autosuficiencia completa, cumpliendo de su proyecto de vida.
sus expectativas en la vida.

| Pgina 34



Recursos financieros:
m origen y aplicacion

egﬁ'e de una;g tion flnan0|era responsabl.
_su ados. En 2024, Aldelas Infantiles SOS BOI|V|a-adm| nistré.
ﬁgurando su correcta aplicacion en los progﬁer’vfas o8

Ly
fas, nlﬁos adolescentes, jovenes y familias en S|tuaCIon de vulnerabllhqg
- ) *

P e

. '.I -- o’ -,___ "
N Nl g i R _,---_:5
il i b Foto: Aldeas lnfant:l@s Solgl Coc
e Y. iF

[ e o e ey




Fuentes de

« 1 s/ Financiamiento

La estructura de ingresos se mantuvo equilibrada y alineada a los objetivos estratégicos de la
organizacién. Mantuvimos cuatro fuentes de ingresos financieros:

Subsidio internacional:

Aportado principalmente por cuatro
Asociaciones Promotoras y de Apoyo (APA)
de la Federacién de Aldeas Infantiles SOS
Internacional, que cofinancian 9 Proyectos
Estandar en Bolivia. Las APAs son:

e SOS-Kinderdorfer weltweit
Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e.V.

(HGFD- Alemania)

® SOS Barnbyar
(SOS Suecia)

e SOS-Kinderdorf eV.

(SOS Alemania)

e Aldeas Infantiles SOS

Espana

Ingresos locales:

Generados a través de estrategias de
recaudacion de fondos locales como
donaciones individuales, alianzas con
empresas, proyectos con agencias
de cooperacioén y  contrapartidas
gubernamentales.
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Patrocinio internacional:

Donaciones de 14.313 personas solidarias
de paises como Suecia, Alemania, Noruega,
entre otros, que apoyan de forma continua
el cuidado y proteccion de nifias y nifios en
Bolivia.

Otros proyectos con APAs:
Financiamiento complementario de
proyectos en alianza con HGFD, SOS
Barnbyar (SOS Suecia) y SOS Barnebyer
(SOS Noruega), junto a otros actores
internacionales como BMZ (Alemania) y las
empresas Heimstaden y BildungsChancen
gGmbH (Education Lottery).



,

Cabedestacar que Aldeas Infantiles SOS Bolivia atraviesa
un proceso de reduccion progresiva del Subsidio
internacional, el cual se estima llegara al 28% hacia 2028.
Esta proyeccion implica que los ingresos locales deberin
incrementarse de manera sostenida para cubrir Ia
diferencia y garantizar Ia continuidad de los programas.

Foto: Faviola Rivera | Potosi



3.1.1. Ingresos locales

En 2024, los ingresos locales representaron el 31% del total de financiamiento, consolidandose
como una fuente clave para la sostenibilidad financiera. Estos recursos provienen de:

@ 65% Donantes individuales

11% Aportes del gobierno en servicio, especie o efectivo

8% Donantes corporativos

6% Rentabilidad de activos y patrimonio

5% Proyectos locales con otras organizaciones
@ 4% Eventos y campafas
® 1% Aporte de la comunidad

En 2024, fortalecimos alianzas y sumamos nuevos COmMpromisos con personas, empresas,
gobiernos y organizaciones que creen en una infancia protegida. Entre los principales logros
destacan:

e 45.227 Amigos SOS activos, que aportan mes a mes con solidaridad y compromiso.

* 142 empresas protectoras de la infancia, comprometidas con soluciones de impacto a largo
plazo.

e Proyectos conjuntos con Save the Children y Fundacién Sarastro, en el marco de alianzas
locales.

e Aportes comunitarios orientados al bienestar de nifias y nifios en sus propios territorios.

e Becas alimenticias en efectivo, especie o servicios, brindadas por gobiernos municipales y
departamentales, especialmente para participantes de Servicios de Familias SOS y de
Espacios de Cuidado Diario.
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Foto: Faviola Rivera | Potosi

Aplicacion de
s | FONdos

La mayor parte de los recursos fue destinada directamente a la atencién de servicios programaticos
para nifias, niflos, adolescentes, jovenes y sus familias, priorizando eficiencia, impacto y
sostenibilidad. A continuacidn, la descripcién de esta aplicacion:

78% Servicios programaticos para nifias,
nifios y familias

13% Inversion para el financiamiento

@ 9% Administracion

La prioridad de Aldeas Infantiles SOS Bolivia es la inversién directa en servicios programaticos.
Por ello, se destinan directamente a la atencion y proteccion de nifias, nifios, adolescentes, jovenes
y sus familias.
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3.2.1. Aplicacion de fondos por categoria de servicio programatico
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Categoria de servicio: Cuidado Alternativo Fortalecimiento Familiar Abogacia

Cobertura de atencion: 1.014 nifas y nifios 3.503 nifias y nifios 18.004 nifias y nifios .

La distribucién de fondos en 2024 evidencia los distintos niveles de inversion requeridos por cada
categoria de servicio. El 61% se destin6 al Cuidado Alternativo, reflejando el alto costo que implica
responder ala pérdida del cuidado familiar. El 35% se invirtio en Fortalecimiento Familiar, fortaleciendo
entornos protectores para mas de 3.500 nifias y nifios. Por su parte, el 4% asignado a Abogacia permitio
llegar a mas de 18.000 participantes, demostrando un impacto amplio y sostenible con menor inversion

por participante.
-
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s mas facil hacer
el bien si muchas
personas colaboran.




Agradecimientos a:

Amigos SOS

Patrocinios internacionales
Empresas amigas de la infancia
Asociaciones Promotoras de Apoyo

Redes de organizaciones por la ninez

Agencias de Cooperaciony de Desarrollo

Personas solidarias que aportan a la infancia

Gobierno Nacional, Gobiernos Departamentales y Municipales
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